IL FONDO MUTUALISTICO

La Cooperativa e green,
sempre di piu si sviluppano
progetti di sostenibilita

Negli ultimi 25 anni la media degli investimenti annuali della sola Coopfond é stata
di circa 17 milioni di euro. Il punto con il direttore generale Simone Gamberini

Simone Gamberini, direttore
generale di Coopfond, societa che
gestisce il Fondo mutualistico per la
promozione cooperativa. A destra, la
sede di Legacoop Romagna
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La sostenibilita & una delle chiavidi lettura del-
I'economia del futuro. Ormai é un dato di fatto
che, se non si prendono provvedimenti sotto
questo punto di vista, non c'é sviluppo. Sempre
pitimpreselostanno capendoapieno. Basta ve-
dereinumeri delle cooperative che vogliono
presentare progetti legati a cio chesara.

«Su 100 imprese che hanno a che fare con
Coopfond, 35 si presentano con progetti che gia
considerano la sostenibilitaal lorointerno. Altre
40 hanno invece da parte nostra un accompa-
gnamento in questo senso perché noi stessi sia-
mo agenti del cambiamento per supportare la
transizionesostenibile del movimento coopera-
tivo», spiega Simone Gamberini, direttore gene-
rale di Coopfond, societa che gestisce il Fondo
mutualistico per la promozione cooperativa. E
proprio la sostenibilita (intesa nella sua accezio-
ne pit ampia, considerando sia quella ambien-
talesia, per esempio, quellodella tuteladeilavo-
ratori), € il senso delle economie del futuro. L'i-
dea dei fondi mutualistici a sostegno delle coo-
perative nasce grazie alla legge 59 del 2002 che
ha imposto di impiegare il 3% degli utili delle
coop proprio all'implementazione di queste ini-
ziative. E gli effetti della disposizione sistanno
facendovedere intutta la loroimponenza. Negli
ultimi 25 anni la media degli investiment an-
nuali della sola Coopfond é stata di circa 17 mi-
lioni di euro.

«In questo momento il nostro patrimonio net-
to & di 540 milionidi euro esostanzialmente solo
una piccola parte delle risorse ¢ andata perduta
per il fallimento delle cooperative», spiega Gam-
berini. Cisonoaspetti che funzionano meglio di
altrie che sonoilsegretodella forza di un proget-
to: la sua ricaduta sociale, il suo beneficio am-
bientale, le innovazioni che possono sostenere i
percorsi di transizione green. La logica che sta

allabasedelle iniziative di Coopfond é di soste-
nere siala nascita dinuove cooperative (o di so-
cietaa maggioranza cooperativa), sia diconso-
lidamento di chi gia lavora. Agroalimentare, e-
dilizia, nuove tecnologie, i settori in cui € possi-
bile muoversi sono tantissimi: «Il modello coo-
perativo ¢ la risposta migliore ad alcunibisogni
emergentinella societa e aun modello di orga-
nizzazione dell'impresa e del lavoro che sta
prendendo sempre pil piede nell'economia,
ancheinltalia—spiega Gamberini—Perla soste-
nibilita ¢ importante considerare come sia op-
portuno far nascere molte cooperative proprio
dal basso, persviluppareservizi a supportodel-
le comunita. Le cooperative sono tra le pil o-
rientate ai processi di transizione ecologica,
con modelli specifici che hanno un maggior ri-
spetto dell'ambiente».

Le cooperative sono, infatti, isoggettigiuridi-
citra i piti sensibili al mondo green. Non acaso
la sostenibilitael'inversodiprecarieta. Equindi
puntare sul verde, in economia, vuol dire crea-
e un percorso economico pil forte e virtuoso.

«[lmodello cooperativo puo essere la risposta
ad alcuni dei quesiti posti dal mercato —spiega
Gamberini - E chiaro che dobbiamo lavorare
moltonell'innovazione perriuscire a cogliere a
pieno anche le opportunita messe sul campo
dal Piano nazionale di ripresa e resilienza. Fi-
nanziamo quasi a fondo perduto 'accompa-
gnamento dei processidi cooperazione, per
mettere nelle condizionidi affrontare quello
che in mold casi & un cambio culturale impor-
@ante».

SeilCovidhamessoinginocchiomolteazien-
de, la chiave moderna per uno sviluppo d'im-
presaé quelladi continuare a scommettere su
innovazione ed economia circolare. Far tutto
da soli, pero, puo essere difficile: ecco perché ¢
importante sapere che con chici accompagna,
con lacompetenza, con le giuste misure, si puo
rialzarela testa dalla crisi.



